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Myös pitkäaikaistyöttömyys osittain 

lisääntynyt
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2023 Heinäkuu 2024 Heinäkuu 2025 Heinäkuu

Ylihoitajat ja osastonhoitajat 11 12 111
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+ 909 %



Sote-alan ennustettu työvoimavaje, laskelmia (hitaan kasvun ja 

nopean kasvun skenaariot)
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• Maltillisissakin arvioissa työvoimanvaje sote-alan koulutetulla henkilöstöllä kasvaa merkittävästi kokonaisuutena

ja tietyissa ammattiryhmissä, kuten esimerkiki lähihoitajissa yms.

• Työvoimavajeessa on kyse pahimmillaan kymmenistä tuhansien ammattilaisten vajeista tulevina vuosina

• Tämän hetkinen sote-alan työvoiman kysyntätilanne peittää alleen valtavan työvoimapulan tulevaisuudessa

Lähde: Honkatukia ym. (2024): Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilöstötarpeen 

ennakointi. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 2024:13 , 

s.128-129.



Sote-alan tuleva työvoimavaje
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• Sote-alan erityispiirteenä on se, että

palvelutarve ei poistu tai lakkaa

olemasta, vaikka palvelujen tarjonta

vähenisi tai poistuisi

• Päinvastoin, hoitotarve voi muuttua

kriittiseksi ja kiireelliseksi ja hoito tulla

kalliimmaksi

• Näin ollen työvoimavajeesta aiheutuva

palvelujen supistuminen valuu jonnekin: 

jonoihin, omaisille ja läheisille

• Mikäli esimerkiksi hoivavastuuta

siirretään entistä enemmän läheisille, on 

se valtava yhteiskunnan ja työelämän

muutos

Kuva: Pixabay



Sote-palveluala, työllisyys eri sektoreilla

Julkinen sektori
Yksityinen 

sektori
Sote-palvelujärjestelmä

Julkisesti 

rahoitettu, 

yksityisesti 

tuotettu

Yksityisesti 

rahoitettu, 

yksityisesti 

tuotettu

Yhteensä noin 438 115 työllistä (henkilöä)

Työllistää 146 000 henkilöä 

(henkilöä), yrittäjiä 14 086
Työllistää noin 293 000 

palkansaajaa (henkilöä) 

vuonna 2024

Lähteet: Tilastokeskus, työssäkäynti, 

työvoimatutkimus, yritysten rakenne- ja 

tilinpäätöstilasto

Yhteensä 28 219 yritystä, liikevaihto n. 11,9 

miljardia € vuonna 2023



Sote-palvelualan palkansaajien jakautuminen 

yksityiselle ja julkiselle sektorille vuosina 2009-

2024, 1000 henkilöä
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Yksityinen sektori Julkinen sektori

Lähde: Tilastokeskus, 

työvoimatutkimus



Sote-palvelualan yrittäjyys on 

mikroyritysvaltaista
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Sote-palvelualan yritysten shteellinen jakauma  yrityskokoluokittain 
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Lähde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpäätöstilasto 



Sote-alan henkilöstöä kuvaavia osuuksia (%) 

sektoreittain vuonna 2022
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Mittari Julkinen sektori Yksityinen sektori Kolmassektori

Asiakastyötä tekevien henkilöiden 

osuus (%), terveydenhuolto

76,0% 73,1 % 65,8 %

Asiakastyötä tekevien henkilöiden 

osuus (%), sosiaalihuolto

89,9 % 85,6 % 66,0 %

Ulkomaalaistaustaisten osuus (%), 

terveydenhuolto

4,7 % 4,8 % 3,7 %

Ulkomaalaistaustaisten osuus (%), 

sosiaalihuolto

7 % 11,7 % 9 %

Lähde: THL Terveys ja sosiaalipalveluiden henkilöstö, alan ammattinimikkeellä 

työskentelevät sekä alalle koulutetut



Työn tuottavuus (tuotos, 2015= 100) kehitys 

terveyspalveluissa, yksityinen sektori
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Lähde: Tilastokeskus, 

kansantalouden tuottavuusmittarit
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